
�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝsůĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�
ǀĞƌĚƵƵƌǌĂŵĞŶ͕�

ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ďŽƌŐĞŶ
�ůůĞƐ�ŽŶĚĞƌ�ĠĠŶ�ĚĂŬ



/ŵƉĂĐƚ�ŽƉ�ĚĞ
ǁŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ

�Ğ��ŽŶƚĞǆƚ
� �ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ƐƚĂĂƚ�ǌǁĂĂƌ�ŽŶĚĞƌ�ĚƌƵŬ͕�ďŽƵǁǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�

ĂĐŚƚĞƌ͕ �ůŽĐĂƚŝĞƐ�ŬŽŵĞŶ�ŶŝĞƚ�ůŽƐ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ�ƚƌĂƉƉĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƌĞŵ�
ǀĂŶǁĞŐĞ�ŽŶǌĞŬĞƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ĚƌƵŬ

� �ĞƚĂĂůďĂĂƌŚĞŝĚ�ǌŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƋƵĞĞǌĞ͕�ŵĂĂƌ�ŶƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ĞǆƚƌĂ�ŵĂƚŝŐĞŶ�ǌĞƚ�
ŐƌŽƚĞ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ƉŽƐŝƚŝĞ�ƐƚƌĂŬƐ

� �Ğ�ǀĂƐƚŐŽĞĚŵĂƌŬƚ�ďůŝũĨƚ�ŐƌŝůůŝŐ͕�ŐƌŽƚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ͕�ŽŶǌĞŬĞƌĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ĞŶ�ďůŝũǀĞŶĚĞ�ĚƌƵŬ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ǀƌĂĂŐ�ĚĂŶ�
ĂĂŶďŽĚ

� �Ğ�ĨŝƐĐĂůŝƚĞŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞƌ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ͕�ĚĞ�ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ�
ƐƚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�sW�ͬ�d���ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌŚĞĨĨŝŶŐ�ŽŶĚĞƌ�ŐƌŽƚĞ�ĚƌƵŬ

� �Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ǌĞƚ�ĚŽŽƌ͕�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�
ƌŽŶĚŽŵ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ͕�ďŝŐ�ĚĂƚĂ�ĞŶ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀŽƌŵ

� �Ğ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀĂŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�KƉĞŶďĂĂƌ��ĞůĂŶŐ�;KK�Ϳ�ƐƚĞůƚ�ŶĂĚĞƌĞ�ĞŝƐĞŶ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ͕ ŽŽŬ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞƌƐ�ǌƵůůĞŶ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŐĂĂŶ�ƐĞůĞĐƚĞƌĞŶ

� ^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ĂĂŶƐĐŚĞƌƉŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�
ƌĂŶĚǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ĞŶ�ŝŶƐĐŚĂƚƚŝŶŐ�ƌŝƐŝĐŽ Ɛ͛

� DĞĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐŶĞů�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌĞŶĚĞ�
ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ

� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ
9 WƌŽĐĞƐďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ
9 �ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ
9 &ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�
9 DĞĞƌũĂƌĞŶƉƌŽũĞĐƚŝĞ͕�ƐĐĞŶĂƌŝŽƉůĂŶŶŝŶŐ
9 �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ
9 ZŝƐŝĐŽďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ



sĂƐƚĞ�ŝŶǌĞƚ

dŝũĚĞůŝũŬĞ�ŝŶǌĞƚ
� hǁ�ǌĞĞƌ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŝů�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶ�ƐĂďďĂƚŝĐĂů�Žŵ�

ĚĞ�ĂĐĐƵ�ǁĞĞƌ�ŐĞŚĞĞů�ŽƉ�ƚĞ�ůĂĚĞŶ

� �ĠŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ǁŝů�ŵĞĞƌ�ƚŝũĚ�ǀƌŝũ�ŵĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ�ĞŶ�
ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ŵŝŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƵƌĞŶ�ŵĂŬĞŶ

� hǁ�ĂĂŶƐƚŽƌŵĞŶĚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�
ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ǌŽĞŬƚ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌďƌĞĚŝŶŐ

� KŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�Žŵ�ƚĞ�
ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĞƌĞŶ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ĞĨĨŝĐŝģŶƚĞƌ�ŬĂŶ͕�Ƶ�ŚĞĞĨƚ�ĚĂĂƌďŝũ�ƐƚĞƵŶ�ŶŽĚŝŐ

� Kŵ�ŝŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ƚĞ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ŚĞĞĨƚ�Ƶ�ďĞŚŽĞĨƚĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĐŽĂĐŚ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�
ĂůůĞĞŶ�ǀĂŬŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŝƐ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŐĞĞĨƚ

� EŝĞƵǁĞ�ǁĞƚͲ ĞŶ�ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǁĞŶƐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞŶĚĞ�ŽƌŐĂĂŶ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ƐŶĞůůĞ�ĂĐƚŝĞ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ

� �Ğ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�ĚĞ�ǁĞŶƐƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂůŝƚĞŝƚ�
ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌďĞƌĞŬĞŶĚ�ŝŶ�ŵĞĞƌũĂƌĞŶƉĞƌƐƉĞĐƚŝĞĨ͕ �ĞĞŶ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ŝƐ�ĚĂĂƌďŝũ�ĞƐƐĞŶƚŝĞĞů

� /ŶƚĞƌŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĂƚĂŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ƚŝũĚĞůŝũŬĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ

� �Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĨƵŶĐƚŝĞ ǌŽĂůƐ�ŝŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐǁĞƚ�ǀƌĂĂŐƚ�Žŵ�
ŚĞƌŶŝĞƵǁĚĞ�ŝŶǀƵůůŝŶŐ͕�ŝƐ�ĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ�ĞĞŶ�
ŐŽĞĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͍

� EĂ�ĚĞ�ĨƵƐŝĞ�ŝƐ�Ğƌ�ďĞŚŽĞĨƚĞ�ĂĂŶ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŝŶǀƵůůŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĂƐƐĞƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĂƐƚŐŽĞĚƐƚƵƌŝŶŐ͕�ǁĂĂƌ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�
ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ĚŝĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ďƌĞŶŐƚ͍

� �Ğ�ĞŝŶĚǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ŽƉ�ĨŝŶĂŶĐŝģŶ�ŐĂĂƚ�
ĞĞƌĚĂĂŐƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǁĞůǀĞƌĚŝĞŶĚ�ƉĞŶƐŝŽĞŶ͕�ŚŽĞ�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�
ƉƌŽĨŝĞů�Ğƌ�Ƶŝƚ�ǌŝĞŶ�ĞŶ�ǁŝĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ͍

� ,Ğƚ�ĨŝƐĐĂůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŶĞĞŵƚ�ŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝĞ�ƚŽĞ͕�ŚŽĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�
ĨŝƐĐĂůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďŽƌŐĞŶ͍

� �ŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ͕�ďŝŐ�ĚĂƚĂ�ĞŶ��ƌƚŝĨŝĐŝĂů /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌ�
ƌŽďƵƵƐƚĞ�ƉůĞŬ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ͕�ǁĂĂƌ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�
ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ǀŽƌŵ�ǁŝů�ŐĞǀĞŶ͍



^ŝŶĚƐ�ϭϵϵϵ�

KŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌ

tĞƌŬǀĞůĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ŽŶƚƌŽů

^ƚĂǇ ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů
� sƌĂĂŐƚ�Žŵ�ŬĞŶŶŝƐ͕�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͕�

ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ĞŶ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�
ŵĞŶƐĞŶ

� sƌĂĂŐƚ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�
ĞŶ�ĚĂĂĚŬƌĂĐŚƚŝŐĞ�ĂĂŶƉĂŬ

� sƌĂĂŐƚ�Žŵ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƚĂĂů�
ƐƉƌĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ�

<ĞƌŶƚĞĂŵ

WĂƌƚƚŝŵĞ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�
;D<�Ϳ

,Ğƚ�ůĂďĞů��ůƚĞƌŝŵ ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ǀĂŶ�,ƵƵď�ĞŶ�ǌŝũŶ�ƚĞĂŵ�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�
Žŵ�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�ďĞǁĞǌĞŶ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ͘�,ƵƵď�ƐƚƵƵƌƚ�ĞĞŶ�ĨůĞǆŝďĞů�ƚĞĂŵ�ĂĂŶ�ǁĂĂƌďŝŶŶĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞƐĞůĞĐƚĞĞƌĚ�ŽƉ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ�ƚŽĞ�ĚŽĞŶ͘

,ƵƵď�ŚĞĞĨƚ�ƌƵŝŵ�Ϯϱ�ũĂĂƌ�ďŝŶŶĞŶ�Wǁ��ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��ǆƚĞƌŶĞ�
ǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚƵƌŝŶŐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ�ǁĂƌĞŶ�ǌŝũŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐĞďŝĞĚĞŶ͘�DĂĂƌ�ŽŽŬ�ŽƉ�
ĚĞ�ĨŝƐĐĂůŝƚĞŝƚ͕�ƚƌĞĂƐƵƌǇ͕�ǀĂƐƚŐŽĞĚƐƚƵƌŝŶŐ�ĞŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ďĞƐĐŚŝŬƚ�Śŝũ�ŽǀĞƌ�ǀĞĞů�ĂĐƚƵĞůĞ�ŬĞŶŶŝƐ͘

�Ğ�ƉƌĂŬƚŝũŬĞƌǀĂƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŽƌĚƚ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ĂĂŶŐĞǀƵůĚ�ŵĞƚ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ƵŝƚŐĞǁŝƐƐĞůĚĞ�ŬĞŶŶŝƐ͘�
�Ğ�ĂĐƚƵĂůŝƚĞŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ŬůĂŶƚĞŶ͘

tĞ�ƐĞůĞĐƚĞƌĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ũŽď�ŵĂĂƌ�ǁĞƌŬĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƉƌŽĨŝĞů͕�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ĞǀĂůƵĞƌĞŶ�ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ǌŽǁĞů�
ƚƵƐƐĞŶƚŝũĚƐ�ĂůƐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ͘�,Ğƚ�ŐŽĞĚĞ�ŐĞǀŽĞů�ŵŽĞƚ�ĚĂĂƌďŝũ�ĂĐŚƚĞƌďůŝũǀĞŶ͘

ǁǁǁ͘ĂůƚĞƌŝŵ͘Ŷů

�ĞƌƚƵƐ��ŽǀĞ�Z��Zs
KƉƌŝĐŚƚĞƌ��ůƚĞƌŝŵ

,ƵƵď��ƌƂƌŝŶŐ�Z�
^ĞĐƚŽƌŵĂŶĂŐĞƌ�tŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ

ϬϲͲϮϮϮ�ϬϲϬ�ϳϬ

Ă͘ďŽǀĞΛĂůƚĞƌŝŵ͘Ŷů
ϬϲͲϱϯϮ�ϮϮϮ�ϰϴ
Ś͘ďƌŽƌŝŶŐΛĂůƚĞƌŝŵ͘Ŷů

͚�Ğ�ǁŝũƐŚĞŝĚ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�
ƉĂĐŚƚ͕�ŵĂĂƌ�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ǌŝũŶ�
ǁĞů�ĞƌŐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͊͛



&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ŵĂŶĂŐĞƌ
dŝũĚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ĞŶͬŽĨ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ��&K�ŝŶ�ƚŝũĚĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�
ŶŝĞƚ�ŽĨ�ĚĞĞůƐ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŝƐ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ
'ŽĞĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ďĞŐŝŶƚ�ďŝũ�

ĞĞŶ�ŐĞĚĞŐĞŶ�ĞŶ�ďĞƚƌŽƵǁďĂĂƌ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚ

,ŽŽĨĚ�&ŝŶĂŶĐŝģŶ
'ĞĚĞŐĞŶ�ďĞŚĞĞƌƐƚĞ�

ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ�ŵĞƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ƉĂŬŬĞƚƚĞŶ�ĞŶ�

ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚĞŝƚĞŶ

/ŶƚĞƌŶĞ�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ
�ŽŶĨŽƌŵ�ĚĞ�
ǁŽŶŝŶŐǁĞƚ͕�
ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�
ĚĞƐŬƵŶĚŝŐ

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚĞŶ
,Ğƚ�ĨŝƐĐĂůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ĞŶ�
ǀĂƐƚŐŽĞĚǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�

ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ
DĞĞƌǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶƵŝƚ
ƉƌŽĐĞƐǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ͕�ĚĂƚĂ�
ŽŶƚƐůƵŝƚŝŶŐ ĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ
ĂĚǀŝƐĞƌŝŶŐ ĂĂŶ ďĞƐƚƵƵƌ ĞŶ�
Dd

tŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ�&ŝŶĂŶĐĞ
�ůůĞƐ�ŽŶĚĞƌ�ĠĠŶ ĚĂŬ

KŶǌĞ�ŐĞƐĞůĞĐƚĞĞƌĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĂĐƚĞƌĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�Ƶǁ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�
ĂůƐŽĨ�ǌĞ�Ğƌ�Ăů�ũĂƌĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ĚĞ�ƌŽůůĞŶ�ǀĂƌŝģƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ�ƚŽƚ�ĂĂŶ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶĚĞ�
ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ͕�ĚĞ�ĞŝŶĚǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ͘

ZŽůǀĞƌĚĞůŝŶŐ



;dŝũĚĞůŝũŬĞͿ�
ǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ

dŝũĚĞŶƐ�ŽŶǀĞƌǁĂĐŚƚĞ�ĞŶ�ŽŶǀŽŽƌǌŝĞŶĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ�ŝƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ŽŶƚŚĂŶĚ�ĞŶ�ŚĞĞĨƚ�
ĞǀĞŶ�ƚŝũĚ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ŽƌĚĞ�ŽƉ�ǌĂŬĞŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘�
EŝĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŐĞůĚƚ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ŽŶƚƌŽů�ĂĨĚĞůŝŶŐ͘

ZĂƉƉŽƌƚĂŐĞƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽŐŶŽƐĞƐ�ďůŝũǀĞŶ�
ĞƐƐĞŶƚŝĞĞů�Žŵ�ĚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ďŝũƐƚƵƌĞŶ�ĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ĞŶ�
ďůŝũǀĞŶ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ͘

�ĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ďĞŚŽĞĨƚĞ�ŝŶ�Ƶǁ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ͕�ŬĂŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞĚĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďŝŶŶĞŶ��ůƚĞƌŝŵ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͘

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů
/ŶƚĞƌŝŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WĂƌƚƚŝŵĞ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐĞĂƌĐŚ͕�
tĞƌǀŝŶŐ�Θ�^ĞůĞĐƚŝĞ

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ�
ǀƌĂĂŐƐƚƵŬŬĞŶ

tŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞ

�ůƚŝũĚ�ĂĐƚƵĞůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŽƉ�ŝĞĚĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ͘



&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�/ŶƚĞƌŝŵ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

¾ ,ĂĂƐƚ�ŝƐ�ŐĞďŽĚĞŶ

�ůƚĞƌŝŵ�ƉƵƚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ǀĂŶ�
ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĞƌƚ�ďŝŶŶĞŶ�ϰϴ�ƵƵƌ�ĚĞ�ďĞŶŽĚŝŐĚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů;ƐͿ͗

9 &ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ŵĂŶĂŐĞƌ�
;ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ

9 &ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�;ŝŶǌŝĐŚƚ�ĞŶ͕�
ƐƚƵƌŝŶŐ�ĞŶ�ďĞŚĞĞƌƐŝŶŐͿ

9 �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�;ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ͕�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ Ɛ͕͛�ŝŶƚĞƌŶĞ�ďĞŚĞĞƌƐŝŶŐͿ

9 �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞĨ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�
;ďĞƚƌŽƵǁďĂƌĞ�ŝŶƉƵƚ͕�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝĞƐͿ

¾ �Ğ�ĚǇŶĂŵŝĞŬ�ƐƚĞůƚ�ŚŽŐĞ�ĞŝƐĞŶ

�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĚŝĞ�ǀŝĂ�
�ůƚĞƌŝŵ ŝŶŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ŚĞďďĞŶ�ƌƵŝŵĞ�
ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ďŝũ�ǁŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ͗

9 ^ƚƌĞƐƐďĞƐƚĞŶĚŝŐ
9 ,ŽŽŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ
9 ZĞƐƵůƚĂĂƚŐĞƌŝĐŚƚ
9 hŝƚ�ŽƉ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ

KŶǌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĚĞůĞŶ�ŚƵŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�
ĐƌĞģƌĞŶ�ŵĞĞƌǁĂĂƌĚĞ͗��

9tĞ�ĚĞůĞŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ǌŽĚĂƚ�Ƶ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�
ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĂĂƌǀĂŶ�ƉƌŽĨŝƚĞĞƌƚ͕�Ěŝƚ�
ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ
9tĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌĞŶ�ǁĂĂƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝĞǀĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ
9tĞ�ǌŝũŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ĚĂƚ�ŚŽƵĚƚ�ŽŶƐ�
ƐĐŚĞƌƉ
9�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁĞƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�
ĚĂƚ�ŵŽŶĚ�ƚŽƚ�ŵŽŶĚ�ƌĞĐůĂŵĞ�ůĞŝĚƚ�ƚŽƚ�
ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ďŝũ�Ƶ�ŽĨ�
ĞůĚĞƌƐ͘

WĂƐĐĂů��ĂĂƐ
/ĚĞĂůĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝĞ͖�ǌĂŬĞůŝũŬ�
Θ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘

ϬϲͲϱϭϬ�ϳϵϳ�ϭϳ
Ɖ͘ďĂĂƐΛĂůƚĞƌŝŵ͘Ŷů

¾ �ĐƚƵĞůĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ĂůƐ�ďĂƐŝƐ�ǀŽŽƌ�ƐƵĐĐĞƐ



WĂƌƚƚŝŵĞ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ
¾ �Ğ�tŽŶŝŶŐǁĞƚ�ĂĚĞƋƵĂĂƚ�ŝŶǀƵůůĞŶ

tĞ�ǌŝĞŶ�ǀĞĞů�ŝŶŝƚŝĂƚŝĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů͘�DĂĂƌ�ŚŽĞ�ďƌĞŶŐ�
ũĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌŽůůĞŶ�ŶƵ�ŚĞƚ�ďĞƐƚ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ͕ �ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ƌŽů�ǀĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĞŶ�
ŬůĂŶŬďŽƌĚ�ǀĂŶ�ǀĞůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞƌƐ�ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝũ�ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚŝŶŐĞŶ͘�tĞ�
ǀƵůůĞŶ�ĚĂƚ�ŐƌĂĂŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�ǁŝũǌĞ�ŝŶ͘

¾ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚŝůůĞŶ

�Ğ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ŬŽůŽŵ�ďŝũ͗�
9 �ŶĂůǇƐĞƐ͕�ƐĐĞŶĂƌŝŽ Ɛ͕͛�ůŝƋƵŝĚŝƚĞŝƚͲ ĞŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐƉůĂŶŶŝŶŐĞŶ
9 ^ƉĂƌƌŝŶŐ�ĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽĐĞƐǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ
9 WĞƌŝŽĚŝĞŬĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽŐŶŽƐĞƐ
9 sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ĂĂŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ
9 KƉǌĞƚƚĞŶ�ǀĂŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ ƉĂƉĞƌƐ
9 &ŝƐĐĂůĞ�ŽƉƚŝŵĂůŝƐĂƚŝĞ�ďŝŶŶĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ĂĂŶǀĂĂƌĚďĂƌĞ�ŬĂĚĞƌƐ
9 ^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ĂĚǀŝƐĞƌŝŶŐ

,ƵƵď��ƌƂƌŝŶŐ
DĞŶƐĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ŽŶƚƌŽů�ĚŝŵĞŶƐŝĞ͘

ϬϲͲϱϯϮ�ϮϮϮ�ϰϴ Ś͘ďƌŽƌŝŶŐΛĂůƚĞƌŝŵ͘Ŷů



�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ĞĂƌĐŚͬ�
tĞƌǀŝŶŐ�Θ�^ĞůĞĐƚŝĞ

¾ ^ŽŵƐ�ŝƐ�ŶŝĞƵǁ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐĞǁĞŶƐƚ

�ůƚĞƌŝŵ ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞǁĞǌĞŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞůŬĞ�ƐĞĐƚŽƌ�Žŵ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƚĞ�ǁĞƌǀĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ƐĞůĞĐƚĞƌĞŶ͘

9 �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ
9 WůĂŶŶŝŶŐ͕��ŽŶƚƌŽů�Θ��ŶĂůǇƐĞ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƚƌŽů͕��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƚƌŽůͿ
9 �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ

¾ <ĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͕�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ�ŝƐ�ďĞƉĂůĞŶĚ

WŝĞƚͲ:ĂŶ��ŽƌŝŶŐĂ
KŶĚĞƌŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝƐ�
ŵŝũŶ�ƉĂƐƐŝĞ͘

ϬϲͲϱϭϭ�ϭϰϯ�ϰϭ
ƉũďŽƌŝŶŐĂΛĂůƚĞƌŝŵ͘Ŷů

�Ğ�ŶŝĞƵǁ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǌĂů�ƐŶĞů�ŵŽĞƚĞŶ�ƐůĂŐĞŶ͖�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƵĐĐĞƐŬĂŶƐ�
ŐƌŽƚĞƌ�ǁĂŶŶĞĞƌ�Śŝũͬǌŝũ�ǀĂŬĞƌ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďŝũůƚũĞ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞŚĂŬƚ͘

tŝũ�ŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ŽŶƐ�ƐĞůĞĐƚŝĞƉƌŽĐĞƐ�ŚŝĞƌ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ͗
9 �ŝĞƉŐĂĂŶĚĞ�ƐĞůĞĐƚŝĞŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ
9 /ŶǌĞƚ��/^��ŐĞĚƌĂŐƐƉƌŽĨŝĞůĞŶ
9 ZĞĨĞƌĞŶƚŝĞĐŚĞĐŬƐ

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ

zŽƵŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů



ZĞĨĞƌĞŶƚŝĞƐ
�ůƚĞƌŝŵ�ĞŶ�,ƵƵď��ƌƂƌŝŶŐ�ǀŽĞŐĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝĞƐ�ƐĂŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞůĞŶ�

ĚŝĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďƌĞĚĞ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �

,ƵƵď�ŝƐ�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ďĞŬĞŶĚ�ŵĞƚ͗

9 sĞůĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ǁŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ

9 �Ğ��ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�tŽŶĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�tĂĂƌďŽƌŐĨŽŶĚƐ�̂ ŽĐŝĂůĞ�tŽŶŝŶŐďŽƵǁ

9 �Ğ�sdt�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞƌƐ

9 �Ğ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ

9 /�d�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ

9 dƌĞĂƐƵƌǇ͕�ĨŝƐĐĂůĞ�ĞŶ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞŶ

�Ğ�ŝŶ�ƚĞ�ǌĞƚƚĞŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŵĞƚ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĞŶ�ĚƌŝǀĞ

ƚĂůůŽǌĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ǀĞƌǀƵůĚ͕�ŵĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ĂůƚŝũĚ�ǌĞĞƌ�ŐĞŵŽƚŝǀĞĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƵǁĞ�

ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ͊�KƉ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ǁŝũ�ŐƌĂĂŐ�ŐĞƌŝĐŚƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƐ͘

>ĞƵƐĚĞƌĞŶĚ ϭϴ͕�ϯϴϯϮ� Z��>ĞƵƐĚĞŶ͕�Ϭϯϯ�ʹ ϰϱϬ�ϳϭ� ϲϬ

�ŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ


